
茅野商工会議所 経営状況に関するアンケート調査結果 

 

茅野商工会議所では、会員事業所の皆様の現状を把握し、より効果的な今後の施策の

立案・実施に反映させるため、経営課題、IT、事業計画、事業承継、米国関税、補助

金等についてアンケートを実施いたしました。 

 

実施期間：令和 7年 8月 

有効回答数（N）：189事業所 

 

■事業形態 

 

 

■業種 

 

個人事業主, 44, 23%

法人, 145, 77%

製造業, 54, 29%

サービス業, 37, 20%

卸小売業, 35, 18%

建設業, 27, 14%

飲食業, 17, 9%

その他, 12, 6%
宿泊業, 7, 4%



■従業員数 

 

 

 

 

■代表者年代 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0～5人, 104, 55%

11～20人, 25, 13%

51人～, 24, 13%

21～50人, 21, 11%

6～10人, 15, 8%

20～30代, 8, 4%

40～50代, 84, 45%

60～70代, 83, 44%

80代～, 14, 7%



（１） 貴社の主な経営課題について、特に困っている項目を ３つ お選びください。 

 

 

 

 

（２）導入（活用）しているデジタル技術やツールについて、該当する項目をすべてお選び

ください。 
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経営分析・経営計画作成

顧客への対応

事業承継・廃業

IT・デジタル化

新商品・サービスなど開発
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人材育成
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ECサイト（ネット販売）

生成AI（ChatGPT等）

生産・品質・販売管理

キャッシュレス決済の導入

共有サーバーやグループウェア等での情報…

オンライン会議ツール

労務・経理・人事管理

ウェブサイト、SNSを活用した情報発信

文書作成や表計算ソフト（Word、Excel等）



（３）今後１～３年で優先的に取り組みたいデジタル技術について、すべてお選びください。 

 

 

 

 

（４）事業計画（経営計画）の作成について、該当する項目を１つお選びください。 
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一度も作成したことがない, 41, 22%

これまでに作成したことがある, 71, 37%

毎年作成している, 77, 41%



（５）事業計画（経営計画）の作成支援について、該当する項目を１つお選びください。 

 

 

 

 

（６） 後継者について、該当する項目を１つお選びください。 

 

 

 

 

 

計画作成の支援を希望する, 11, 6%

計画作成に興味はある, 52, 27%

特に支援は不要, 126, 67%

その他, 2, 1% 事業譲渡を検討している, 8, 4%

将来的に廃業を予定している, 16, 8%

後継者候補を探している, 18, 10%

後継者はいないが、後継者候補がいる, 28, 15%

後継者がいる, 53, 28%

まだ考えていない, 64, 34%



（７）事業承継について、該当する項目をすべてお選びください。 

 

 

 

 

（８）米国関税政策の影響について、現時点で該当する項目を１つお選びください。 

 

 

 

 

まずは事業承継について相談してみたい, 10, 5%

その他, 14, 6%

事業承継計画作成に興味がある, 19, 9%

支援メニューがあれば活用したい, 36, 16%

支援内容について聞いてみたい, 36, 16%

事業承継の支援は特に必要ない, 104, 48%

今後、良い影響が出る可能性がある, 2, 1% その他, 3, 1%

影響はほとんどない, 39, 21%

今後、悪い影響が出る可能性がある, 66, 35%

どちらとも言えない, 79, 42%



（９）あれば活用したい補助金について、該当する項目をすべてお選びください。 
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